
MARINHA DO BRASIL

BASE NAVAL DE VAL DE CÃES

PREFEITURA NAVAL

(Processo Administrativo n° 63042.000044/2026-19/784800 - 27/2026)

INSTRUMENTO DE MEDIÇÃO DE RESULTADOS (IMR)

1. OBJETIVO

1.1. O   presente   Instrumento   de   Medição   de   Resultados   (IMR)   estabelece   critérios 
objetivos de avaliação da execução dos serviços, vinculando o desempenho da CONTRATADA ao 
pagamento devido, no âmbito de contratação de serviços comuns de engenharia sob demanda.

2. ABRANGÊNCIA

2.1. Aplica-se   a   todos   os   serviços   executados   por   meio   de   empenhos   gerados, 
compreendendo manutenção, conservação, reparação, pavimentação e drenagem.

3. INDICADORES DE DESEMPENHO
Nº Indicador Descrição Meta Peso
1 Cumprimento de prazos Execução dentro do prazo do empenho ≥ 95% 20
2 Qualidade técnica Conformidade com normas e especificações ≥ 95% 20

3 Atendimento à fiscalização Cumprimento de determinações ≥ 95% 15

4 Segurança do trabalho Atendimento às normas de segurança 100% 15

5 Organização do serviço Limpeza, organização e sinalização ≥ 95% 10

6 Garantia do serviço
Segurança e durabilidade dos serviços executa-
dos, comprometendo-se a reparar, corrigir, re-

mover ou refazer, às suas expensas
≥ 95% 20

4. METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO POR EMPENHO

4.1. A avaliação será realizada ao término de cada empenho gerado

4.2. Cada indicador será pontuado de 0 a 100.
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4.3. O Resultado do Empenho (RE) será obtido por média ponderada:

RE = (I1×0,20) + (I2×0,20) + (I3×0,15) + (I4×0,15) + (I5×0,10)+ (I6×0,20)

5. FÓRMULA DE GLOSA (MODELO AGU/COMPRAS.GOV)

5.1. O valor a pagar (VP) será calculado com base no desempenho apurado:

VP = VE × (RE / 100)

Onde:

VP = Valor a pagar

VE = Valor do empenho

RE = Resultado do empenho

5.2. Em caso de descumprimento grave, poderão ser aplicadas glosas adicionais:

VP = VE × (RE / 100) − Penalidades específicas

6. FAIXAS DE DESEMPENHO
Resultado do Empenho (%) Situação Impacto

≥ 95 Excelente Pagamento integral
85 a 94,99 Bom Pequena glosa
70 a 84,99 Regular Glosa moderada

< 70 Insatisfatório Glosa elevada + sanções

7. GLOSAS ESPECÍFICAS AUTOMÁTICAS

7.1. Poderão ser aplicadas glosas adicionais:

7.1.1 Atraso injustificado: até 10% do valor do empenho

7.1.2 Não conformidade técnica grave: até 15%

7.1.3 Descumprimento de segurança: até 20%

8. PROCEDIMENTOS

8.1. A fiscalização registrará o desempenho dos serviços contratados sob demanda nos 
empenhos.

8.2. A CONTRATADA poderá apresentar justificativa em até 5 dias úteis.

8.3. Após análise, será consolidado o RE e aplicado ao pagamento.

9. SUGESTÃO DE FORMULÁRIO DE AVALIAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO
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Organização Militar:
Empenho nº:  
Descrição do Serviço:
Data da Avaliação:

Indicador Nota (0 a 100) Observações

Cumprimento de prazos

Qualidade técnica

Atendimento à fiscalização

Segurança do trabalho

Organização do serviço

Garantia do Serviço

Resultado Final (RE):  %

Valor do Empenho (VE): R$

Valor a Pagar (VP): R$

_______________________________________
Fiscal do Contrato

10. DISPOSIÇÕES FINAIS

10.1. O IMR possui caráter vinculante.

10.2. A aplicação de glosas não afasta sanções administrativas.

10.3. Os casos omissos serão decididos pela fiscalização do contrato.

Belém, PA, na data de assinatura.

MAYRA RODRIGUES CARDOSO SERRÃO
Segundo-Tenente (RM2-EN)

Fiscal
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